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Introducao

Este resumo apresenta um relato de experiéncia vinculado ao trabalho desenvolvido
pelo setor de Gestao Documental da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
do Parana (SETI-PR) dentro de seu acervo, e ao projeto "Napi Conectando Memorias e
Inovacgao". O projeto tem como objetivo disponibilizar as instituicoes de memoéria do
estado do Parana uma plataforma voltada a producéao e a divulgacao de objetos digitais.
Esses objetos sdo organizados com base em metodologias arquivisticas e
museoldgicas, sendo enriquecidos, por meio de pesquisa e desenvolvimento, com
recursos tecnoldgicos inovadores baseados em Inteligéncia Artificial. Um acervo
institucional pode incluir, além de documentos oficiais como estatutos, regimentos,
atas de reunides e resolucoes, materiais como relatdrios, cartas, manuscritos, discursos
e registros administrativos. Também podem integra-lo depoimentos de ex-funcionarios,
fotografias, videos, obras artisticas e outros elementos que representem a histéria e a
trajetdria da organizacao. A salvaguarda desse conteudo oferece a oportunidade de
reconstruir as trajetérias individuais ou de grupos que passaram pela instituicdo. Sua
relevancia é significativa, pois legitima os trabalhos desenvolvidos pela instituicao ao
evidenciar a evolugao de suas atividades e conquistas. De acordo com Cavalcante,
Sales e Guerra (2024), na memobdria institucional:

Constantemente sao incorporados a ela documentos e artefatos diversos cujos
conteutdos e valor se tornam seus instituintes. E, portanto, “[...] um permanente jogo de
informacgdes que se constréi em praticas discursivas e dindmicas” (Costa, 1997, p. 9).
Ou seja, trata-se de uma memoria dindmica, diversa e ativa que reside no desafio e na
complexidade de representar os seus atores sociais € a sua producdo em diferentes
trajetorias e tempos histoéricos. (Cavalcante, Sales & Guerra, 2024).

Ao abordar o conceito de memoria institucional, torna-se pertinente reconhecer que
esta nao se configura como um espacgo de imparcialidade ou neutralidade, uma vez que
esta intrinsecamente vinculada a processos seletivos de rememoragéo, marcados por
interesses, disputas simbdlicas e construgdes narrativas que refletem posicoes
ideolégicas e politicas especificas moldada das “necessidades e objetivos da
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instituicdo, que retém dados essenciais para sua identidade e continuidade” (de
Carvalho, e Duarte, 2024, p.17036). Ela reflete uma trajetéria histérica e social, com os
valores dos grupos sociais envolvidos, sua preservagao vai além do resgate ao passado,
€ entender e reconhecer nela as diferengas e limitagdes em cada um dos periodos
passados. Ademais, a construgao dessa memoria é continua, estando “ligada ao fluxo
temporal e a progressao continua de eventos”, indo muito além da simples retengéo de
dados. Ela garante a acessibilidade e a relevancia das informacgoes, além de “preservar
o legado, promover a transparéncia e ampliar a participagado social” (de Carvalho e
Duarte, 2024, p. 17037). Por se tratar de uma entidade coletiva, formada pela “trama
sociocultural [...] estrutura fundamental das relagdes sociais” (p. 17036), a instituicao é
dindmica, reinventando-se conforme as normas e 0os comportamentos que nela se
estabelecem.

Metodologia

A metodologia foi organizada em etapas sequenciais, visando a identificacao,
preservacao e disponibilizagdo do acervo documental da SETI-PR. Inicialmente, foi
realizada uma analise minuciosa dos documentos, para identificar os materiais que
compdéem a memdria institucional da instituicdo. Em seguida, os documentos
selecionados passaram por uma fase de preparacdo, que inclui procedimentos de
limpeza e conservacdo preventiva, garantindo melhores condigcbes para as etapas
seguintes. Na sequéncia, os materiais serao catalogados e organizados, recebendo
descricbes detalhadas e metadados que possibilitem sua identificacdo e consulta
futura. Para enriquecer esse processo, foram utilizadas estratégias complementares,
como pesquisas para contextualizacao histérica e entrevistas com servidores da SETI-
PR, a fim de aprofundar a compreenséo sobre os documentos e seu contexto. A etapa
seguinte consiste na digitalizacdo do acervo, realizada por meio de equipamentos
especializados, como scanners planetarios e scanners 3D, assegurando a preservagao
e a qualidade das imagens capturadas. Porfim, o acervo digitalizado sera disponibilizado
em uma plataforma desenvolvida com o software Omeka S, que contard com recursos
de inteligéncia artificial para otimizar e agilizar a transcricdo e organizagdo dos
metadados, tornando publico e acessivel o contelido destinado a membdria institucional
da SETI-PR.

Resultados e Discussoes

A Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI-PR) possui um
acervo documental extenso e diversificado, abrangendo desde documentos
administrativos de rotina, incluindo arquivos confidenciais protegidos pela Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), até registros relacionados as Instituicdes Estaduais de
Ensino Superior (IEES) e a outros departamentos vinculados a secretaria. Criada em
1987, por meio da Lei n® 8.485/87, e atualizada pela Lei n® 21.352/2023, a SETI-PR
passou, ao longo dos anos, por diferentes gestbes, e desenvolveu uma ampla
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diversidade de projetos e pesquisas voltados para a area de inovacdo, com foco no
desenvolvimento regional. Durante sua trajetdria, a secretaria ocupou diversos espagos
fisicos, sendo constantemente afetada por reformas e mudangas estruturais. Essas
transi¢gdes impactaram diretamente a preservagado de sua memdria institucional, uma
vez que muitos documentos foram deslocados e armazenados de formainadequada. No
primeiro semestre de 2025, as a¢cdes do projeto concentraram-se na identificagdo dos
documentos que melhor representam a historia da SETI-PR e de sua relagdo com as
universidades estaduais. O objetivo foi construir um panorama que permitisse
compreender a estrutura interna da secretaria, bem como os diferentes contextos
vividos em cada departamento ao longo de sucessivos mandatos. Essa analise buscou
revelar ndo apenas o funcionamento administrativo, mas também as limitagdes,
dificuldades, semelhangas e particularidades que marcaram cada periodo, além de
resgatar aspectos culturais e simbodlicos que compdem a identidade institucional. Os
documentos analisados receberam um olhar mais profundo, com o pensamento voltado
acompreender quais as circunstancias que levaram a criagao daqueles exemplares. Em
muitos casos, estavam incompletos, como um album de fotos avulso ou oficios
vinculados a projetos, mas sem os respectivos anexos. Nessas situacoes, foi necessario
realizar pesquisas adicionais no préprio acervo e em noticias publicadas, especialmente
em sites oficiais, para possibilitar sua contextualizagdo. Entre os materiais analisados,
encontravam-se clippings, que incluiam jornais inteiros ou fragmentos, provenientes do
Diario Oficial, das IEES ou de publicagdes municipais e estaduais; oficios e projetos,
muitos deles relacionados ao Fundo Parana e a Universidade Sem Fronteiras (USF);
albuns de fotos que registravam eventos e parcerias; folders, revistas, anotacdes e atas
de reunibes — como 0s materiais provenientes de visitas internacionais realizadas pelo
setor responsavel pela internacionalizacdo das IEES na SETI-PR. Também estavam
presentes arquivos legais, como projetos de lei para a criagdo de universidades, centros
de documentagao e museus universitarios, bem como documentos de reconhecimento
e autorizagdo de cursos e disciplinas. Além disso, havia arquivos relacionados
diretamente as IEES, como grades hordrias, matrizes curriculares, quadros de
professores e listas de vestibulandos de determinadas faculdades, incluindo registros
que datam da década de 1980 e até mesmo de anos anteriores Do acervo da SETI-PR,
essa fracdo documental de memdria institucional encontrada até o momento
compreende cerca de 17 caixas de arquivo e 4 prateleiras de pastas suspensas, comum
total de 5,42 metros lineares.

Consideracoes Finais

A experiéncia conjunta entre o Napi e o Setor de Gestdo Documental da Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI-PR) revela-se de grande relevancia
para o fortalecimento da identidade institucional e para o desenvolvimento profissional
e cidadao dos envolvidos. A partir do levantamento e analise do acervo documental, foi
possivel compreender a importadncia da memédria institucional enquanto elemento
dindmico e seletivo, constituido pela trajetdria social, politica e cultural da Secretaria, e
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essencial para a legitimacao e transparéncia das suas funcdes ao longo do tempo.
Entretanto, a diversidade tipolégica do acervo e a fragmentagdo documental
demonstram desafios relevantes para a gestao eficaz da memoaria institucional. Como
mencionado anteriormente, a dispersdao de documentos, auséncia de sistematizagao
adequada e a falta de politicas institucionais robustas para organizagao e preservagao
reforgam a necessidade de aprimoramentos nas praticas arquivisticas adotadas. Além
disso, observa-se que a memoria institucional é permeada por escolhas conscientes
sobre o que é preservado, refletindo os valores e objetivos da instituicdo, o que exige
constante reflexao critica para garantir que esse processo seja inclusivo e representativo
das multiplas dimensdes historicas e sociais presentes. A incorporagao de tecnologias
inovadoras, especialmente recursos baseados em inteligéncia artificial, mostra-se
promissora para a otimizacdo do acesso e da gestdo documental. A digitalizacéo e
disponibilizagédo do acervo em plataformas digitais representam um passo fundamental
para ampliar a democratizagao do acesso a informagao, promover a participagao social
e garantir a preservagdo da memoria para as futuras geragoes. Por fim, esta pesquisa e
seu desenvolvimento pratico evidenciam que a construcao e salvaguarda da memdria
institucional devem estar integradas a politicas institucionais claras, que contemplem
nao apenas aspectos técnicos, mas também éticos e sociais. Tal integracao é
imprescindivel para assegurar a continuidade administrativa, a transparéncia publica e
o reconhecimento do papel histérico e social das instituigdes publicas, como a SETI-PR.
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